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บทที่ 1

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  5  พฤศจิกายน  2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบล ที่ดี โดยเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของ     แต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร        ส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  5  พฤศจิกายน  2545  กำหนดให้  องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)/พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 


เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  อำเภอพาน  จังหวัดเชียงราย  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวเป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร     อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารงานส่วนตำบลทรายขาวในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการไว้  ดังนี้
   สำนักปลัด  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล
กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษา และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ  บำนาญ  เงินอื่นๆงานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา  ส่งเสริม  ทำนุบำรุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ  ประเพณี ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น  วัฒนธรรม  ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ
ภายใน  อบต. ที่สังกัดในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  ยอดเงิน  การทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
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โครงสร้างงานตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

1. สำนักปลัด

หัวหน้าสำนักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)


1.1 งานบริหารงานทั่วไป


1.2 งานการเจ้าหน้าที่


1.3 งานนโยบายและแผน


1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


1.5 งานพัฒนาชุมชน


1.6 งานกฎหมายและคดี


1.7 งานส่งเสริมการเกษตร


1.8 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

2. กองคลัง

ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)


2.1 งานการเงินและบัญชี


2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

3. กองช่าง

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)


3.1 งานก่อสร้าง


3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)


4.1 งานบริหารการศึกษา


4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

5. หน่วยตรวจสอบภายใน


5.1 งานตรวจสอบภายใน

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
      










หน่วยงานตรวจสอบภายใน


2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564
	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท
/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	1
	12-3-00-1101-001
	นายศิริมงคล  คำดี
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	บริหารท้องถิ่น
	กลาง
	

	2
	12-3-00-1101-002
	นายธนัท       อธิภัทร์กุล
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	บริหารท้องถิ่น
	ต้น
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	

	3
	12-3-12-3205-001
	นางปรียากานต์  วรรณเพ็ญศรี
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	

	
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	
	
	
	
	

	4
	12-3-01-2101-001
	นางอรุณทิพย์   พุฒเนียม
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
	นักบริหารงานทั่วไป
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	

	5
	12-3-01-3102-001
	นางสาวนวลปราง  สองแสน
	นักทรัพยากรบุคคล
	นักทรัพยากรบุคคล
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	6
	12-3-01-3103-001
	นายจีรพงษ์  บุญเพิ่ม
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	7
	12-3-01-3801-001
	นางสุนีย์         โพธิปัญญา
	นักพัฒนาชุมชน
	นักพัฒนาชุมชน
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	8
	12-3-01-3105-001
	นางสาวนฤมล  ท้าวคำหล่อ
	นิติกร
	นิติกร
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	9
	12-3-01-3101-001
	นางวัชราพร    อริยะมั่ง
	นักจัดการงานทั่วไป
	นักจัดการงานทั่วไป
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	10
	12-3-01-4101-001
	นางสาวอัญชุลี  วงจันเสือ
	เจ้าพนักงานธุรการ
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	

	11
	12-3-01-4805-001
	พ.อ.อ.คณพศ  วรศาสตร์
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	12
	-
	นางสาวศิริธร   คำเปี้ย 
	-
	ผช.เจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 

	13
	-
	นางสาวลภัสรดา  แก้วยอด 
	-
	ผช.จพง.พัฒนาชุมชน
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	14
	-
	นายอมรพงษ์  สาคร
	-
	ผช.จพง.ป้องกันฯ
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)
	
	
	
	
	

	15
	-
	-
	-
	พนักงานดับเพลิง 
	-
	-
	-ว่าง-

	16
	-
	นายปรัชญา  นนท์ก่ำ
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64




	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท
/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	

	17
	-
	นางจันทร์  มูลทาแขม
	-
	คนงาน
	-
	-
	

	18
	-
	นางสาวสุชานาฏ  สุทธนู
	-
	คนงาน
	-
	-
	

	19
	-
	นายชยวัฒถ์  กันดอก
	-
	คนงาน
	-
	-
	

	20
	-
	นายรณชัย  มะโนวรรณา
	-
	คนงาน
	-
	-
	

	21
	-
	นายสงกรานต์  พญาชัย
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	-
	

	22
	-
	นายวิชชาวุธ  แดงตุ้ย
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	-
	

	23
	-
	นายปิยะพงษ์  มูลป๊อก
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	

	24
	-
	นายยุทธชัย  ตั๋นคำ
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	

	25
	12-3-04-2102-001
	นางศิวตา   เตชะเนตร
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	นักบริหารงานการคลัง
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	

	26
	12-3-04-3203-001
	นางสาวจรรยา  ศรียอด
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	27
	12-3-04-3201-002
	นางสาวจิดาภา  วงค์เที่ยง
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	28
	12-3-04-3204-001
	นางสาวลลิตา  มังคลาด
	นักวิชาการพัสดุ
	นักวิชาการพัสดุ
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	

	29
	12-3-04-4201-001
	นางสาวณัฐรดา  ศรียอด
	เจ้าพนักงานการเงินฯ
	เจ้าพนักงานการเงินฯ
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	30
	-
	นางสาวชุติมา  ทาสุรินทร์
	-
	ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 

	31
	-
	น.ส.สุดารัตน์  ขันจันทร์แสง
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	32
	-
	นางสาวศรัญญา  เมืองมาหล้า
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	
	
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	

	33
	-
	นายทวีศักดิ์  ศรีพรม
	-
	คนงาน
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท
/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	

	34
	12-3-05-2103-001
	-
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	นักบริหารงานช่าง
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	-ว่าง-

	35
	12-3-05-3701-001
	-
	วิศวกรโยธา
	วิศวกรโยธา
	วิชาการ
	ปก./ชก.
	-ว่าง-

	36
	12-3-05-4701-001
	นายวีระพล ทรัพย์ปัญญานนท์
	นายช่างโยธา
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	อาวุโส
	

	37
	12-3-05-4101-002
	นางสาวศิรประภา  แดงตุ้ย
	เจ้าพนักงานธุรการ
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	38
	-
	นางนุควี  บุทองรัตน์
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	
	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	

	39
	12-3-08-2107-001
	-
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
	นักบริหารงานการศึกษาฯ
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	-ว่าง-

	40
	12-3-08-3803-001
	-
	นักวิชาการศึกษา
	นักวิชาการศึกษา
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	-ว่าง-

	41
	12-3-08-4203-001
	นางสาวภัทราวดี  ศรีจำปา
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	42
	
	นางสาวคัทลียา  บุญทาทอง
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	-
	

	
	โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว (บ้านท่าฮ่อ)
	
	
	
	
	

	43
	12-3-08-5500-113
	-
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
	นักบริหารงานการศึกษาฯ
	อำนวยการท้องถิ่น
	คศ.3
	-ว่าง-

	44
	12-3-08-6500-117
	นางศิริพร  พรหมเทศ
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.1
	

	45
	12-3-08-6500-116
	นางสาวจีรนุช  จินา
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.3
	

	46
	12-3-08-6500-119
	นายธีรวัฒน์   นามสุข
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.2
	

	47
	12-3-08-6500-120
	นายธนารักษ์  รอนยุทธ
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.2
	

	48
	12-3-08-6500-118
	นางสาวปวีณา  ฟองมูล
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.2
	

	49
	12-3-08-6500-122
	-
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.1
	-ว่าง-

	50
	12-3-08-6500-123
	นายชัยวัฒน์  วงศ์ไชย
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.2
	

	51
	12-3-08-6500-124
	น.ส.ขวัญชนก  ทองจิตร์
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.2
	

	52

	12-3-08-6500-114
	น.ส.ประภาวรินทร์  ชัยแก้ว
	ครู
	ครู
	การสอน
	คศ.1
	




	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท
/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	53
	12-3-08-6500-115
	นางแสงเทียน  สมปาน
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	54
	12-3-08-6500-121
	นางสาวปาลิดา  ใจเย็น
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	55
	12-3-08-6500-125
	นางสาวยุวรัตน์  ปู่ดี
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	56
	12-3-08-6500-126
	นางสาวบงกช  เจริญศิลป์
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	57
	12-3-08-6500-127
	-
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	58
	12-3-08-6500-128
	นางสาวสิริธร   อภิธนัง
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	59
	-
	นางสาวกุลพรภัสร์  มามูล
	-
	ผู้ช่วยครู (วิชาคณิตศาสตร์)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 

	60
	-
	นางสาวกุลกัลยา สายวงค์เคียน
	-
	ผู้ช่วยครู (วิชาภาษาอังกฤษ)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	61
	-
	นายศราวุธ  ปันต๊ะรังษี
	-
	ผู้ช่วยครู (วิชาเอกพลศึกษา)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	62
	-
	นางสาวฐิติญา  สมสุรินทร์
	-
	ผช.จพง.การเงินและบัญชี
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	
	พนักงานจ้างทั่วไป 
	
	
	
	
	

	63
	-
	-
	-
	ภารโรง 
	-
	-
	-ว่าง-

	64
	-
	นางสาวธัญทิพย์  เทพทัน
	-
	คนงาน
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโป่งแดง
	
	
	
	
	

	65
	12-3-08-6600-207
	นางสาวพรณิชา  โพธิมา
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.2
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)
	
	
	
	
	

	66
	-
	นางเดือนนภา  คำเขื่อน
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	67
	-
	นางสาวประทุม  ติ๊บจ๊ะ
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64



	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	

	68
	-
	นางสาวนุษรา  กันทะวงษ์
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านร่องธาร
	
	
	
	
	

	69
	12-3-08-6600-208
	นางสาวอรอนงค์  ขัดตา
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	70
	12-3-08-6600-210
	นางภาณิชา  ชาลปติ
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	

	71
	-
	นางสาวพยอม    เมืองมูล
	-
	ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64

	72
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)
	-
	-
	-ว่าง-

	73
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)
	-
	-
	-ว่าง-

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าฮ่อ
	
	
	
	
	

	74
	12-3-08-6600-206
	นางครัญทิรา  ม่วงศรีจันทร์
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	75
	12-3-08-6600-209
	นางทองรัก  มะหิธิ
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	

	76
	-
	นางนิภาพร  สุขใสบูลย์
	-
	ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 
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บทที่ 2
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
วัตถุประสงค์ 



1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล


2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล


3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวอันประกอบด้วย พนักงานพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน


2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
  

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี


2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
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บทที่ 3
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร


การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี


ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวนั้น  ต้องเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น


เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้


ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร






ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร   เมื่อได้ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร


ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้


ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น


-  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้


- เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูลจำนวนมาก


- เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม


- พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ


- เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว
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ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป


ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการจัดทำ


ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผลต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึงกลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน


ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น


เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวแล้วลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา 



ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น


ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด
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บทที่ 4
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร


ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 



2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 




3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 



4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้
สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร


จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้


1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ
2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพิ่มขึ้น
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อให้บรรลุภารกิจหลัก
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน


6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้
- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา


จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวจะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT



ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้


1. จุดแข็ง (Strengths)

- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน
- มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง



- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น



- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ


2. จุดอ่อน (Weaknesses)

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร



- ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ำ



- ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน และทักษะที่จำเป็นในการทำงานเชิงรุก



- การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ



- ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน



- ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง



- ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ



- บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี


3. โอกาส (Opportunities)




- องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ



- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพื้นที่
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4. ภัยคุมคาม (Threats)

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร
- งบประมาณไม่เพียงพอ
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอื้ออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร
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บทที่ 5
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล
ประจำปีงบประมาณ 2564-2566


ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
วิสัยทัศน์


บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ
พันธกิจ


1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด


2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ
ฯลฯ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ประจำปีงบประมาณ 2564-2566


1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น


3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา
4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข


5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้


โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	ตัวชี้วัด

	1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
	1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (%

Competency Fit)

2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี

	2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา 
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น
	จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก

	3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ
และการบริหารคน
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา

	4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน

	5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM

2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล
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บทที่ 6
หลักสูตรการพัฒนา
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประกอบด้วย
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย
1. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

ประกอบด้วย 

1. หัวหน้าสำนักปลัด
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
3. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
4. นิติกรชำนาญการ
5. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
6. นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
7. เจ้าพนักงานธุรการ
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
9. พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  5  ราย /พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  8  ราย
กองคลัง
ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองคลัง
2. นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ
4. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน
6. พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  3  ราย /พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  1  ราย
กองช่าง
ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองช่าง
2. วิศวกรโยธา ปก./ชก.
3. นายช่างโยธาอาวุโส
4. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน
5. พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  1  ราย
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กองการศึกษา
ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
2. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
3. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  1  ราย
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว (บ้านท่าฮ่อ)  ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา
2. ครู  จำนวน 12  ราย
3. ครูผู้ช่วย  จำนวน  1  ราย
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ  3  ราย/พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  1  ราย
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโป่งแดง  ประกอบด้วย
1. ครู  จำนวน  1  ราย
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  2  ราย/พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน 1  ราย
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านร่องธาร  ประกอบด้วย
1. ครู  จำนวน  2  ราย
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  3  ราย
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าฮ่อ  ประกอบด้วย

1. ครู  จำนวน  2  ราย
2. พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  1  ราย


การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น  


การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร


เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566
องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  อำเภอพาน  จังหวัดเชียงราย
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการ
พัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	
	
	
	

	1.พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน 
โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
	1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการที่ผ่านการประเมินสมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง 
(% Competency Fit)

2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี
	1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล
1.2 โครงการจัดทำ Development Road Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลักของ อบต. ทรายขาว
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานใหม่
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก
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	- ความสำเร็จของการปรับปรุง
ความรู้ความสามารถและทักษะ
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล
- ความสำเร็จของการจัดทำ
Road Map

- ร้อยละของข้าราชการที่ผ่านการทดลองงาน
- จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนา 3

วันต่อคนต่อปี
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
	การฝึก
อบรม

	งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

	ทดสอบตามแบบที่
กำหนด



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการพัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	
	
	
	

	2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมจิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น
	จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนา หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก
	1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายคุณธรรม
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.ทรายขาวด้วยจรรยาพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการบริการและจัดการชุมชน
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก
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	- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย
17 เครือข่าย
- ร้อยละของบุคลากรกรมที่รู้
ข้อบังคับ
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
- จำนวนผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผน
	การฝึกอบรม

	งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด


	ทดสอบตามแบบ
ที่กำหนด



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการ
พัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	
	
	
	

	3. สร้างภาวะผู้นำและทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา
	จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำและการบริหารคน
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา
	1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน LeadershipCompetency แบบ 
360 องศา
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะการให้คำปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร้างผู้บังคับบัญชาที่เป็นเลิศ
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For Line Manager)

1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก
	(
(
(
(
(

	(
-

(
-

(

	-

(
-
(
(

	- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบการประเมิน
- จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
- จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ
- ความสำเร็จของ Road Map

การพัฒนาผู้บังคับบัญชา
- จำนวนผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผน
	การฝึกอบรม

	งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

	ทดสอบตามแบบ
ที่กำหนด



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการพัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	
	
	
	

	3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข

	1. จัดกิจกรรม 5 ส ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม

	1.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วม
- กิจกรรม 5ส 
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และ
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
	(

	(

	(

	- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
- Green office, Green Society 

(ดำเนินการเอง)
	การเข้าร่วมกิจกรรม
	สำนักปลัด อบต.ทรายขาว
	- ทดสอบตามแบบที่กำหนด
- ทดสอบปฏิบัติจริงผ่านการดำเนินกิจกรรมแบบมีส่วนรวม



ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการพัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	
	
	
	

	4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมี ส่วนร่วม
	1. จำนวนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร (Development and Knowledge)

2. การประชุมส่วนราชการภายในระดับกอง
	1.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
- การประชุมผู้บริหาร
- การประชุมส่วนราชการภายในระดับสำนัก/กอง

	(

	(

	(

	- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม เป็นประจำทุกเดือน
(ดำเนินการเอง)
	การจัดทำข้อตกลงกับสำนัก กองต่างๆ ในการจัดประชุมภายใน
	สำนักปลัด อบต.ทรายขาว
	- ทดสอบตามแบบที่กำหนด
- ทดสอบปฏิบัติจริงผ่านการดำเนินกิจกรรมแบบมีส่วนรวม



รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566
1. หลักสูตรการดำเนินการพัฒนาที่ดำเนินการเอง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัด
(KPI)
	ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2564
(บาท)
	2565
(บาท)
	2566
(บาท)
	
	
	

	1
	โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้าง 
	1. เพื่ออบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารสมาชิกสภา ข้าราชการ และพนักงานจ้าง
2. เพื่อให้บุคลากร อบต.     นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
	1. เป้าหมายเชิงปริมาณ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ และพนักงานจ้าง จำนวน 50 คน
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
	250,000
	300,000
	300,000
	1. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจทุกด้าน ไม่น้อยกว่า 70%
	1. บุคลากร อบต.ทรายขาว มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการพัฒนาท้องถิ่น
2. ผู้เข้าอบรมสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
	งานบริหารงานทั่วไป
สำนักปลัด 

	2
	โครงการพัฒนาศักยภาพการทำงานและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
	1. เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีให้บุคลากรสามารถนำหลักคุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช้ในการดำเนินชีวิต
2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องศีลธรรมจริยธรรม สามารถนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

3. เพื่อให้บุคลากรรู้จักการทำงานเป็นทีม ทำงานอย่างมีความสุข มีทัศนคติที่ดี มีความสามัคคีในองค์กร

	1. เป้าหมายเชิงปริมาณ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง จำนวน 50 คน
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติราชการ
	30,000
	40,000
	40,000
	1. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจทุกด้าน ไม่น้อยกว่า 70%
	1. ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม
2. เกิดภาพลักษณ์ของหน่วยงานมีความโปร่งใสและเป็นธรรม
3. เกิดความสามัคคีภายในองค์กร
	งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัด
(KPI)
	ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2564
(บาท)
	2565
(บาท)
	2566
(บาท)
	
	
	

	3
	โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
	เพื่อให้ข้าราชการบรรจุใหม่ได้รับการมอบหมายงานก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้รับการสอนงานจากผู้บังคับบัญชา สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง
	ข้าราชการบรรจุใหม่
ในแต่ละปีงบประมาณ
	10,000
	10,000
	10,000
	ข้าราชการบรรจุใหม่ผ่านการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
	ข้าราชการบรรจุใหม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ร่วมกับทุกส่วนราชการ

	4
	โครงการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
- กิจกรรม 5ส 
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
	เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการทำกิจกรรมร่วมกัน
	ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ในแต่ละส่วนราชการ เข้าร่วมโครงการ

	10,000
	10,000
	10,000
	ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%
	บุคลากร อบต.ทรายขาว เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเสริมความผูกพันในองค์กร
	ทุกส่วนราชการ

	5
	โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
- การประชุมผู้บริหาร
- การประชุมส่วนราชการภายในระดับสำนัก/กอง

	เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลข่าวสารและ
ข้อปฏิบัติราชการ
	ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
มีการประชุมร่วมกัน
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
	50,000
	50,000
	50,000
	- ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%
- รายงานการประชุมผู้บริหาร และส่วนราชการ
	อบต.ทรายขาว เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
	ทุกส่วนราชการ



1. การจัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และโครงการที่สถาบัน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ จัดฝึกอบรม
	ที่
	หลักสูตร
	เป้าหมาย
	หน่วยงานที่จัด
	งบประมาณ
	ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดส่ง

	
	
	
	
	2564
(บาท)
	2565
(บาท)
	2566
(บาท)
	
	

	1
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	2
	นักบริหารงานทั่วไป
	นักบริหารงานทั่วไป
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	3
	นิติกร
	นิติกร
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	4
	นักจัดการงานทั่วไป
	นักจัดการงานทั่วไป
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	5
	นักทรัพยากรบุคคล
	นักทรัพยากรบุคคล
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	6
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	7
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	8
	นักบริหารงานการคลัง
	นักบริหารงานการคลัง
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	9
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	10
	นักบริหารงานช่าง
	นักบริหารงานช่าง
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	11
	นายช่างโยธา
	นายช่างโยธา
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	12
	นักบริหารงานการศึกษา
	นักบริหารงานการศึกษา
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	13
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	14
	นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	15
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	16
	นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และ นักพัฒนาชุมชน
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	29,500
	29,500
	29,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	17
	การดำเนินการทางวินัย (2วัน)
	พนักงานส่วนตำบลทุกตำแหน่ง
(คนละ 2,600 บาท)
	กลุ่มงานกฎหมาย 
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย
	13,000
	13,000
	13,000
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	18
	โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหารและพนักงานส่วนท้องถิ่น
	นายก อบต./ปลัด หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
(ปีละ 5 ครั้งๆ ละ 900 บาท)
	ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย
	9,000
	9,000
	9,000
	สามารถนำความรู้มาเป็นนโยบายสู่การปฏิบัติได้
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	19
	โครงการอบรมสัมมนาชี้แจงข้าราชการ/พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อบต. (LPA) 
	ข้าราชการ/พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อบต. (LPA) ประจำปี (คนละ 900 บาท)
	ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย
	9,000
	9,000
	9,000
	เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	20
	หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวช้องกับการปฏิบัติงาน
	ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
	หน่วยงานฝึกอบรมต่างๆ
	100,000
	100,000
	100,000
	บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด
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บทที่ 7

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้


๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64



๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 150,000 บาท



2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้นำชุมชน ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้  250,000 บาท



3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท
4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วย การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท



5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท



6) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท



7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการศึกษาดูงานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท



8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) ตั้งจ่ายไว้  70,000  บาท



9) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 
30,000 บาท

2. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62



๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 157,500 บาท
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2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้นำชุมชน ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 262,500 บาท



3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 31,500 บาท
4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วยการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  ตั้งจ่ายไว้ 5,250 บาท



5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 31,500 บาท



6) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 31,500  บาท



7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการศึกษาดูงานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 21,000 บาท



8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) ตั้งจ่ายไว้  73,500 บาท



9) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 
31,500 บาท

3. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63



๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 165,375 บาท



2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้นำชุมชน ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 275,625 บาท



3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 33,075 บาท
4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วยการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  ตั้งจ่ายไว้ 5,513 บาท



5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 33,075 บาท



6) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 33,075  บาท
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7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการศึกษาดูงานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้
22,050 บาท



8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) ตั้งจ่ายไว้  77,175  บาท



9) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 
33,075 บาท
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บทที่ 8
การติดตามและประเมินผล


การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ


องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี
รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี


เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวต้องการ  ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ
1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะตามภาระงาน 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency)



เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ประกอบด้วย


     1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน


     1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน


     1.3) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย
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     1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน


     1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม


2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency)



     เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย


     2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้


     2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ


     2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล


     2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด


รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี


การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว      อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
......................................................


การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาววัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวจากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้
ข้อมูลทั่วไป


ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด.....66.....คน จากทั้งหมด......5.......ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง


ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน......20.........ร้อยละ...100.... พนักงานจ้างตามภารกิจ...17.... ร้อยละ....100...... และพนักงานจ้างทั่วไป........11 ร้อยละ...100.........


ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ....15.15.......ระดับปริญญาตรีร้อยละ.....57.58.......และระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ......27.27.........


เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ..37.88.....อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ..16.67...มีอายุงานระหว่าง....8......ปี  ร้อยละ....45.45.....มีอายุงานมากกว่า 10 ปี
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร  


หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ
	ลำดับ
	หลักสูตร
	ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

	1
	หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	

	2
	หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	

	3
	หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	

	4
	หลักสูตรด้านการบริหาร
	

	5
	หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม
	


ระยะเวลาการฝึกอบรม


ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ..90.91.....พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม  ร้อยละ....86.96........พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ...15.15.........พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก
สถานที่ฝึกอบรม


ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ...........60.61............เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเชียงรายร้อยละ.............39.39.................เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด
ผลที่คาดว่าจะได้รับ


จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวจะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล
……………………………………………
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รองปลัดอบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)กลาง)





4. กองการศึกษา


นักบริหารงานการศึกษา


(ผู้อำนวยการกองการศึกษา)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น�
�
4.1 งานบริหารการศึกษา


4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


�
�






3. กองช่าง


นักบริหารงานช่าง


(ผู้อำนวยการกองช่าง)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น�
�
3.1 งานก่อสร้าง


3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร

















�
�






2. กองคลัง


นักบริหารงานการคลัง


(ผู้อำนวยการกองคลัง)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น�
�
2.1 งานการเงินและบัญชี


2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ�
�






1. สำนักปลัด


นักบริหารงานทั่วไป


(หัวหน้าสำนักปลัด)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น�
�
1.1 งานบริหารงานทั่วไป


1.2. งานการเจ้าหน้าที่


1.3 งานนโยบายและแผน


1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


1.5 งานส่งเสริมการเกษตร


1.6 งานพัฒนาชุมชน


1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


1.8 งานกฎหมายและคดี�
�






ปลัดอบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)ต้น)
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