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การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ให้เป็นไปตามระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการ และประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) 



ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ได้กำหนดกิจกรรมและโครงการให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและสายงานของบุคลากร โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการสร้างความตระหนักให้มีแนวความคิดของการมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาองค์กร อันจะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ต่อไป


แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เป็นเครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนา หลักสูตร วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าวจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป
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ภาคผนวก
1. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาฯ
2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาฯ
3. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
บทที่ 1
บทนำ
หลักการและเหตุผลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

     
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 

   
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

    
“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้       มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

    
๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

    
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

    
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 


          ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย 

     
   
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดเชียงราย ลงวันที่ 5  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในส่วนที่สำคัญที่ได้นำมาเป็นหลักการในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังนี้


ข้อ ๒58 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี



ข้อ ๒59 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามข้อ 258 ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้


หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป


ข้อ ๒๖0 การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม


ข้อ ๒๖1 การพัฒนานี้ อาจกระทำได้โดยสำนักงาน คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้


ข้อ ๒๖2 การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่นี้ ให้กระทำภายในระยะเวลาที่ข้าราชการนั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ


ข้อ ๒๖3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุใหม่ให้ดำเนินการ ดังนี้


(๑) การปฐมนิเทศ ให้กระทำในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ


(๒) หลักสูตรการพัฒนา ที่ให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด ประกอบด้วย การพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล


(๓) การเลือกวิธีการพัฒนาข้าราชการ ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล เช่นการงบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา กำลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม และกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม


(๔) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน


ข้อ ๒๖4 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ


ข้อ ๒๖5 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน


ข้อ ๒๖6 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง


ข้อ ๒๖7 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่


(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น


(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ                 ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง


(๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน เป็นต้น


(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร และการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น


(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข


ข้อ ๒68 ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ ดังนี้


(๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้



(ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้



(ข) ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม


(๒) การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังนี้



(ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น




(ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการเอง เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น


(๓) การติดตามประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว


ข้อ ๒69  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะเทให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ


ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามวรรคหนึ่ง ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร        ส่วนตำบลนั้น


ข้อ 270 ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย
(1) ประธานกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นประธานกรรมการ
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


เป็นกรรมการ
(3) ผู้อำนวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอื่น
เป็นกรรมการ
(4) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นกรรมการและเลขานุการ

ข้อ 271 แผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย


(๑) หลักการและเหตุผล


(๒) เป้าหมายการพัฒนา


(๓) หลักสูตรการพัฒนา



(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา


(๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


(๖) การติดตามและประเมินผล


ข้อ ๒๗2 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เป็นการหาความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง    ต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนด ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม


ข้อ ๒๗3 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดให้มีความชัดเจน และครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล          ทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปีของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล


ข้อ ๒๗๖ หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้


(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ


(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ


(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง


(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร


(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม


ข้อ ๒๗๗ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้องค์การบริหารส่วนตำบลหรือผู้ที่มีความเหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้


(๑) การปฐมนิเทศ


(๒) การฝึกอบรม


(๓) การศึกษา หรือดูงาน


(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา


(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม


ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย    ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร


ข้อ ๒๗6 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ


ข้อ ๒๗7 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา


ข้อ ๒78 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามข้อ ๒๗๑ แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ


ในการพิจารณาของ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่   เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศให้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต่อไป


เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี แล้ว ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตาม ข้อ ๒๗๑ เป็นระยะเลา ๓ ปีในรอบถัดไป ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังของแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ด้วย


ข้อ ๒79 ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตาม       ข้อ ๒๘๐ หาก คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) เห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ยังไม่เหมาะสม ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังกล่าวตามความเห็นของ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความเห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีความเหมาะสมแล้ว และได้แจ้งยืนยันแผนการพัฒนาข้าราชการต่อ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล     (ก.อบต.จังหวัด) เสนอเรื่องพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) พิจารณา


ผลการพิจารณาของ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  ตามวรรคหนึ่ง เป็นประการใด ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) และองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการตามความเห็นของ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  


ข้อ ๒๘0 ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและกำกับดูแลให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ได้ประกาศใช้บังคับนี้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาข้าราชการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค



แผนพัฒนาท้องถิ่นสามปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) ได้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ตามลำดับดังนี้
๑.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.2560 – 2579)
๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.2560 – 2564)
๑.3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย
๑.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย
๑.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว


ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวที่ได้วางไว้
    
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นและเพื่อให้เป็นไปตามประกาศฯ  นอกเหนือจาก    การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานที่สังกัดและตามกระบวนการในการทำงานต่าง ๆ โดยปกติแล้ว จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕58 – ๒๕๖0) ขององค์การบริหารส่วนตำบล และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมือง พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ไว้ ดังนี้


สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร   ส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล


กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน          เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย


กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานก่อสร้าง  และซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล และยานพาหนะ การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย


กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางด้านการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การวางแผนการศึกษามาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สำรวจเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพื่อนำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การส่งเสริมงานและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา ส่งเสริม ทำนุบำรุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรม ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย


หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน   ต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลที่สังกัด ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
โครงสร้างงานตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
1. สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 7)
1.1 งานบริหารงานทั่วไป
1.2 งานการเจ้าหน้าที่
1.3 งานนโยบายและแผน
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.5 งานพัฒนาชุมชน
1.6 งานกฎหมายและคดี
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร
1.8 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
2. กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 7)
2.1 งานการเงินและบัญชี
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3. กองช่าง
   ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 7)
   
3.1 งานก่อสร้าง
3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา 6)
   
4.1 งานบริหารการศึกษา
   
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
5. หน่วยตรวจสอบภายใน
5.1 งานตรวจสอบภายใน
1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 ไว้ ดังนี้
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท
/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	1
	12-3-00-1101-001
	นายศิริมงคล  คำดี
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	บริหารท้องถิ่น
	กลาง
	

	2
	12-3-00-1101-002
	นายธนัท       อธิภัทร์กุล
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	บริหารท้องถิ่น
	ต้น
	

	
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	
	
	
	
	

	3
	12-3-01-2101-001
	นางอรุณทิพย์   พุฒเนียม
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
	นักบริหารงานทั่วไป
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	

	4
	12-3-01-3102-001
	นางเรียม        คุณาธรรม
	นักทรัพยากรบุคคล
	นักทรัพยากรบุคคล
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	5
	12-3-01-3103-001
	นายฐิติวัฒน์    รักแม่
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	6
	12-3-01-3801-001
	นางสุนีย์         โพธิปัญญา
	นักพัฒนาชุมชน
	นักพัฒนาชุมชน
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	7
	12-3-01-3105-001
	นางสาวนฤมล  ท้าวคำหล่อ
	นิติกร
	นิติกร
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	

	8
	12-3-01-3101-001
	นางวัชราพร    อริยะมั่ง
	นักจัดการงานทั่วไป
	นักจัดการงานทั่วไป
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	9
	12-3-01-4101-001
	นางสาวอัญญฌา  สติราษฎร์
	เจ้าพนักงานธุรการ
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	

	10
	12-3-01-4805-001
	-
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	-ว่าง-

	11
	12-3-12-3205-001
	นางปรียากานต์  วรรณเพ็ญศรี
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	12
	-
	นางสาวศิริธร   คำเปี้ย 
	-
	ผช.เจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	13
	-
	นางสาวลภัสรดา  แก้วยอด 
	-
	ผช.จพง.พัฒนาชุมชน
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	14
	-
	นายภัทรวิทย์   นันทผาบ
	-
	ผช.จพง.ป้องกันฯ
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)
	
	
	
	
	

	15
	-
	-
	-
	พนักงานดับเพลิง 
	-
	-
	

	16
	-
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	


	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท
/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	

	17
	12-3-04-2102-001
	นางศิวตา   เตชะเนตร
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	นักบริหารงานการคลัง
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	

	18
	12-3-04-3203-001
	นางสาวจรรยา  ศรียอด
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	19
	12-3-04-3201-002
	-
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	วิชาการ
	ปก./ชก.
	-ว่าง-

	20
	12-3-04-3204-001
	นางจิรัชยา       แก้วก้อ
	นักวิชาการพัสดุ
	นักวิชาการพัสดุ
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	

	21
	12-3-04-4201-001
	นางสาวณัฐรดา  ศรียอด
	เจ้าพนักงานการเงินฯ
	เจ้าพนักงานการเงินฯ
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	22
	-
	นางสาวชุติมา  ทาสุรินทร์
	-
	ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	

	23
	12-3-05-2103-001
	นายวิสิทธิ์  สุวรรณอาสน์
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	นักบริหารงานช่าง
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	

	24
	12-3-05-3701-001
	    นายธีระ  นิลมณี
	วิศวกรโยธา
	วิศวกรโยธา
	วิชาการ
	ปฏิบัติงาน
	

	25
	12-3-05-4701-001
	นายวีระพล ทรัพย์ปัญญานนท์
	นายช่างโยธา
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	อาวุโส
	

	26
	12-3-05-4101-002
	นางสาวศิรประภา  แดงตุ้ย
	เจ้าพนักงานธุรการ
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	27
	-
	นางนุควี  บุทองรัตน์
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	
	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	

	28
	12-3-08-2107-001
	นางสาวทัศนีย์  ระวังของ
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
	นักบริหารงานการศึกษาฯ
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	

	29
	12-3-08-3803-001
	นางสาวรัชฎาพร  นภาลัย
	นักวิชาการศึกษา
	นักวิชาการศึกษา
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	

	30
	12-3-08-4203-001
	นางสาวอริสรา  เสมอใจ
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	

	
	โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว (บ้านท่าฮ่อ)
	
	
	
	
	

	31
	12-3-08-1-1-21025
	-
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
	นักบริหารงานการศึกษาฯ
	อำนวยการท้องถิ่น
	คศ.3
	-ว่าง-

	32
	12-3-08-1-2-21192
	นางบัวเรียว   กองเมือง
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.3
	

	33
	12-3-08-1-2-21193
	นางสาวจีรนุช  จินา
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.2
	

	34
	12-3-08-1-2-21195
	นายธีรวัฒน์   นามสุข
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.2
	


	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท
/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	
	โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว (บ้านท่าฮ่อ)
	
	
	
	
	

	35
	12-3-08-1-2-28058
	นายธนารักษ์  รอนยุทธ
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	36
	12-3-08-1-2-21194
	นายปัญญา    กายะชาติ
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	37
	12-3-08-1-2-29540
	นางศุภณัฐชยา บุตรบุญ
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	38
	12-3-08-1-2-30718
	นายชัยวัฒน์   วงศ์ไชย
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	39
	12-3-08-1-2-28058
	นางสาวขวัญชนก  ทองจิตร
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	40
	12-3-08-1-2-18059
	นางสาวชลธิชา  ชัยแก้ว
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	41
	12-3-08-1-2-21026
	นางแสงเทียน  สมปาน
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	42
	12-3-08-1-2-28059
	นางสาวปาลิดา  ใจเย็น
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	43
	12-3-08-1-2-33637
	นายณรงค์ฤทธิ์  ไชยะวุฑฒิกุล
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	44
	12-3-08-1-2-33638
	นางสาวบงกช  เจริญศิลป์
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	45
	12-3-08-1-2-33639
	นายจิราวัฒน์  วิชัยศิริ
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	46
	12-3-08-1-2-33640
	นางสาวสิริธร   อภิธนัง
	ครูผู้ช่วย
	-
	การสอน
	ครูผู้ช่วย
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	

	47
	-
	นางสาวพัชรี   มณียัง
	-
	ผู้ช่วยครู (วิชาคณิตศาสตร์)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	48
	-
	-
	-
	ผู้ช่วยครู (วิชาภาษาอังกฤษ)
	-
	-
	-ว่าง-

	49
	-
	นายศราวุธ  ปันต๊ะรังษี
	-
	ผู้ช่วยครู (วิชาเอกพลศึกษา)
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	50
	-
	นางสาวฐิติญา  สมสุรินทร์
	-
	ผช.จพง.การเงินและบัญชี
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	
	พนักงานจ้างทั่วไป 
	
	
	
	
	

	51
	-
	นายประสิทธิ์   คิดดี
	-
	ภารโรง 
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 


	ที่
	ตำแหน่งเลขที่
	ชื่อ - สกุล

ผู้ดำรงตำแหน่ง
	ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน
/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู
	ชื่อตำแหน่งในสายงาน/
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง
	ตำแหน่งประเภท/ประเภท
	ระดับ
	หมายเหตุ

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	
	
	
	
	

	52
	12-3-08-2-2-04953
	นางสาวกุลรัศมิ์   โพธิมา
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	53
	12-3-08-2-2-04954
	นางสาวอรอนงค์  ขัดตา
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	54
	12-3-08-2-2-04956
	นางภาณิชา       ชาลปติ
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	55
	12-3-08-2-2-04952
	นางครัญทิรา   ม่วงศรีจันทร์
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	56
	12-3-08-2-2-04955
	นางทองรัก    มะหิธิ
	ครู
	-
	การสอน
	คศ.1
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)
	
	
	
	
	

	57
	-
	นางเดือนนภา   คำเขื่อน
	-
	ผู้ดูแลเด็ก 
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	58
	-
	นางประทุม      ติ๊บจะ
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	59
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	-ว่าง-

	60
	-
	นางสายทอง  มัชชะ
	
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 

	61
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	-ว่าง-

	62
	-
	นางนิภาพร  สุขใสบูลย์
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61 


บทที่ 2

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
วัตถุประสงค์ 



1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล


2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล


3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
 

1. บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน


2. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
  

1. บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี


2. ประชาชนภายในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านบุคลากร
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-   ด้านการบริหาร
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ

	พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3
	ตามข้อบัญญัติ อบต.ทรายขาว
	


	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
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	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
3. ส่งเสริมให้ความรู้เรื่องการจัดการขยะ
4. ส่งเสริมให้ความรู้เรื่องการเฝ้าระวังแผ่นดินไหว
5.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส 


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้

-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
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บทที่ 3

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร


การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน พนักงานส่วนตำบล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี


ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวนั้น ต้องเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น


เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้


ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร






ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร


ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้


ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น


-  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้


- เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูลจำนวนมาก


- เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม


- พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ


- เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว


ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป


ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการจัดทำ


ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผลต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึงกลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน


ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน


ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น


เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวแล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา 



ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น


ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด
บทที่ 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร


ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 



2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 





3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 



4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้
สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร


จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้


1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ
2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพิ่มขึ้น
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อให้บรรลุภารกิจหลัก
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน


6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้
- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา


จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวจะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT



ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้
วิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
	จุดแข็ง (Strengths)
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน
     ต่อเหตุการณ์
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
     ปฏิบัติ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร
	จุดอ่อน (Weaknesses)
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค     
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน
     และกัน
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย

๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ  
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ
     ปฏิบัติงาน

	โอกาส (Opportunities)
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ   
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
     สารสนเทศ
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ภัยคุกคาม(Threats)
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
     คุณภาพชีวิตของประชาชน



การวิเคราะห์ตัวบุคลากร
	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้   อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย 25-30 ปี  เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวโดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
 
	1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
3. มีภาระหนี้สิน
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ

	โอกาส (Opportunities)
	ภัยคุกคาม(Threats)

	1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงาน ได้ง่าย      


2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้
ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน
	1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ
2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ


การวิเคราะห์ในระดับองค์กร
	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
6. มีระบบบริหารงานบุคคล
	1. ขาดความกระตือรือร้น
2.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  เจ้าพนักงาน -  สาธารณสุข  
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน

	โอกาส (Opportunities)
	ภัยคุกคาม(Threats)

	๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ   
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
     สารสนเทศ
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
	1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล      
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        จำนวนประชากร และภารกิจ    



การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



บทที่ 5

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล
ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563


ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ 2561-2563 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้


วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว 


“ องค์กรยุคใหม่

 ร่วมใจพัฒนา


   บริการเป็นเลิศ  
 เชิดชูคุณธรรม”



องค์กรยุคใหม่


องค์กรยุคใหม่เป็นองค์กรแห่งความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ


ร่วมใจพัฒนา


ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว ร่วมใจกันพัฒนาองค์กร เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย


บริการเป็นเลิศ 


การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี...


เชิดชูคุณธรรม


พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม
พันธกิจ
· สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน
· ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี
· ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ทรายขาวทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง
· เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ
· ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์
· บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ
· ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ อบต.ทรายขาว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
· วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ
· กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.ทรายขาว มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis

จุดแข็ง (Strengths : S)

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และปริญญาโท ในเขตพื้นที่อำเภอพาน
4. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงาน        ส่วนตำบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต
6. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน
จุดอ่อน (Weaknesses : W)
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ
2. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร
3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ
โอกาส (Opportunities : O)
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานส่วนตำบลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
อุปสรรค (Threat : T)
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards)

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ในการพัฒนาบุคลากร
1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization desirable)
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies and strategies to all employees)

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain ethical policies and socially responsible behavior)
6. พนักงานส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ
7. มีความรับผิดชอบ
8. มีความซื่อสัตย์สุจริต
9. มีวินัย
10. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่
11. มีความเชื่อมั่นในตนเอง
12. มีการควบคุมตนเอง
13. มีดุลพินิจที่ดี
14. มีจิตสำนึกที่เปิดกว้าง
ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน
3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey)
4. มีความเคารพนับถือผู้อื่นตามสมควร
5. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ
6. มีความเป็นธรรม
7. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
8. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
9. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ
ความต้องการความตาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร
3. มีความเป็นธรรม
4. มีน้ำใจ รู้จักถนอมน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชา
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้กำลังใจแก่หมู่คณะ
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง

8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร
ความต้องการความตาดหวังของเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา
1. มีความร่วมมือ
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน
4. ความเอื้อเฟือความมีน้ำใจต่อกัน
5. มีใจที่เกิดกว้าง
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้
6.1 การบริหารจัดการ

การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว จะดำเนินการดังนี้

1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่ วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1

[image: image3]



รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
ความหมาย


สายการบังคับบัญชาโดยตรง


การประสานงาน

Flow ของการรายงาน
1) ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำทุก 3 เดือน
2) เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวดำเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงต้องดำเนินการต่อไป
3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน
4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำแผนไปสู่การปฏิบัติ

6.2 การติดตามประเมินผล

เพื่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้

1. กำหนดตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว โดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้

  
-  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์
การพัฒนา (Output)



- ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประจำปีงบประมาณ 2558-2560


1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น


3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข


4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้


โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้


	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	ตัวชี้วัด

	1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
	1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% Competency Fit)

2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี

	2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา 
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น
	จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก

	3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน

	4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM

2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล


บทที่ 6

หลักสูตรการพัฒนา
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

 

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกอบด้วย
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
3. บุคลากร
4. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
5. นักพัฒนาชุมชน
6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
7. เจ้าพนักงานธุรการ
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองคลัง
2. นักวิชาการเงินและบัญชี
3. นักวิชาการพัสดุ
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองช่าง
2. วิศวกรโยธา
3. นายช่างโยธา
4. เจ้าพนักงานธุรการ
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  ประกอบด้วย
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
2. นักวิชาการศึกษา
3. เจ้าพนักงานพัสดุ
4. ครู
5. ผู้ดูแลเด็กประเภทผู้มีทักษะ
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
7. พนักงานจ้างทั่วไป
หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
ประกอบด้วย
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน


การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดย องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น  


การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร


เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว อำเภอพาน  จังหวัดเชียงราย
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการ
พัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	
	
	
	

	1.พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน 

โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
	1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการที่ผ่านการประเมินสมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง 

(% Competency Fit)

2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี
	1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนตำบล
1.2 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
1.3 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลักของ อบต.ทรายขาว
1.4 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานใหม่
1.5 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก

	(
(
-
-
(
(
	(

(
-

(
(
(
	-

(
(
(
(
(
	- ความสำเร็จของการปรับปรุง
ความรู้ความสามารถและทักษะ
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานพนักงานส่วนตำบล
- ความสำเร็จของการจัดทำ
Road Map

- ร้อยละของข้าราชการที่ผ่านการทดลองงาน
- จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนา 3 วัน ต่อคนต่อปี
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย

	การฝึก
อบรม

	งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดอบต.

	ทดสอบตามแบบที่
กำหนด


ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการพัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	
	
	
	

	2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมจิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการ และ
พนักงานจ้างทุกระดับ
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนา หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก
	1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง


	(

	(

	(

	เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
(ดำเนินการเอง)
	การฝึกอบรม

	- งานการเจ้าหน้าที่
งานกฎหมายและคดี 
สำนักปลัด และ

หน่วยตรวจสอบภายใน

	ทดสอบตามแบบ
ที่กำหนด

	
	
	1.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัยให้แก่พนักงาน

	(

	(

	(

	พนักงานส่วนตำบลทุกคน ผ่านการอบรมหลักสูตรการดำเนินการทางวินัย
(จัดส่งฝึกอบรม)
	
	
	

	
	
	1.3 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา-ท้องถิ่น

	(
	(
	(
	เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
(ดำเนินการเอง)
	
	
	


ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการพัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	
	
	
	

	3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข

	1. จัดกิจกรรม 5 ส ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม

	1.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วม
- กิจกรรมการคัดแยกขยะ
- กิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้เรื่องแผ่นดินไหว

- กิจกรรม 5ส 
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และ
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์

	(

	(

	(

	- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
- Green office, Green Society 

(ดำเนินการเอง)
	การเข้าร่วมกิจกรรม
	สำนักปลัด อบต.ทรายขาว
	- ทดสอบตามแบบที่กำหนด
- ทดสอบปฏิบัติจริงผ่านการดำเนินกิจกรรมแบบมีส่วนรวม


ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4
	ยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา
	ตัวชี้วัดโครงการ
	วิธีการพัฒนา
	ผู้รับผิดชอบ
	การประเมินผล

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	
	
	
	

	4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมี ส่วนร่วม
	1. จำนวนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร (Development and Knowledge)

2. การประชุมส่วนราชการภายในระดับกอง
	1.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
- การประชุมผู้บริหาร
- การประชุมส่วนราชการภายในระดับสำนัก/กอง

	(

	(

	(

	- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม เป็นประจำทุกเดือน
(ดำเนินการเอง)
	การจัดทำข้อตกลงกับสำนัก กองต่างๆ ในการจัดประชุมภายใน
	สำนักปลัด อบต.ทรายขาว
	- ทดสอบตามแบบที่กำหนด
- ทดสอบปฏิบัติจริงผ่านการดำเนินกิจกรรมแบบมีส่วนรวม


รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
1. หลักสูตรการดำเนินการพัฒนาที่ดำเนินการเอง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัด
(KPI)
	ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2561
(บาท)
	2562
(บาท)
	2563
(บาท)
	
	
	

	1
	โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้าง คณะ –ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น
	1. เพื่ออบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารสมาชิกสภา ข้าราชการ และพนักงานจ้าง
2. เพื่อให้บุคลากร อบต.     นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
	1. เป้าหมายเชิงปริมาณ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ และพนักงานจ้าง จำนวน 50 คน
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
	250,000
	300,000
	300,000
	1. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจทุกด้าน ไม่น้อยกว่า 70%
	1. บุคลากร อบต.ทรายขาว มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการพัฒนาท้องถิ่น
2. ผู้เข้าอบรมสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
	งานบริหารงานทั่วไป
สำนักปลัด 

	2
	โครงการพัฒนาศักยภาพการทำงานและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
	1. เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีให้บุคลากรสามารถนำหลักคุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช้ในการดำเนินชีวิต
2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องศีลธรรมจริยธรรม สามารถนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

3. เพื่อให้บุคลากรรู้จักการทำงานเป็นทีม ทำงานอย่างมีความสุข มีทัศนคติที่ดี มีความสามัคคีในองค์กร

	1. เป้าหมายเชิงปริมาณ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง จำนวน 50 คน
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติราชการ
	30,000
	40,000
	40,000
	1. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจทุกด้าน ไม่น้อยกว่า 70%
	1. ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม
2. เกิดภาพลักษณ์ของหน่วยงานมีความโปร่งใสและเป็นธรรม
3. เกิดความสามัคคีภายในองค์กร
	งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

	ที่
	โครงการ/หลักสูตร
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัด
(KPI)
	ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2561
(บาท)
	2562
(บาท)
	2563
(บาท)
	
	
	

	3
	โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
	เพื่อให้ข้าราชการบรรจุใหม่ได้รับการมอบหมายงานก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้รับการสอนงานจากผู้บังคับบัญชา สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง
	ข้าราชการบรรจุใหม่
ในแต่ละปีงบประมาณ
	-
	-
	-
	ข้าราชการบรรจุใหม่ผ่านการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
	ข้าราชการบรรจุใหม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ร่วมกับทุกส่วนราชการ

	4
	โครงการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
- กิจกรรม 5ส 
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
	เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการทำกิจกรรมร่วมกัน
	ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ในแต่ละส่วนราชการ เข้าร่วมโครงการ

	-
	-
	-
	ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%
	บุคลากร อบต.ทรายขาว เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเสริมความผูกพันในองค์กร
	ทุกส่วนราชการ

	5
	โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
- การประชุมผู้บริหาร
- การประชุมส่วนราชการภายในระดับสำนัก/กอง

	เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลข่าวสารและ
ข้อปฏิบัติราชการ
	ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
มีการประชุมร่วมกัน
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
	-
	-
	-
	- ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 70%
- รายงานการประชุมผู้บริหาร และส่วนราชการ
	อบต.ทรายขาว เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
	ทุกส่วนราชการ


2. การจัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และโครงการที่สถาบัน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ จัดฝึกอบรม
	ที่
	หลักสูตร
	เป้าหมาย
	หน่วยงานที่จัด
	งบประมาณ
	ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดส่ง

	
	
	
	
	2561
(บาท)
	2562
(บาท)
	2563
(บาท)
	
	

	1
	นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	นายก อบต.
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	15,400
	15,400
	15,400
	นายก อบต.มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน อบต.
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	2
	เลขานุการนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	เลขานุการนายก อบต.
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	15,400
	15,400
	15,400
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	3
	ประธานสภา/รองประธานสภา อปท.
	ประธานสภา/รองประธานสภา อบต.
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,000
	24,000
	24,000
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	4
	เลขานุการสภา อปท.
	เลขานุการสภา อบต.
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	15,400
	15,400
	15,400
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	5
	สมาชิกสภา อปท.
	สมาชิกสภา อบต.
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	15,400
	15,400
	15,400
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	6
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	7
	นักบริหารงานทั่วไป
	นักบริหารงานทั่วไป
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	8
	นิติกร
	นิติกร
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	9
	นักจัดการงานทั่วไป
	นักจัดการงานทั่วไป
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	10
	นักทรัพยากรบุคคล
	นักทรัพยากรบุคคล
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	11
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	12
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	14
	นักบริหารงานการคลัง
	นักบริหารงานการคลัง
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	15
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	16
	นักบริหารงานช่าง
	นักบริหารงานช่าง
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	17
	นายช่างโยธา
	นายช่างโยธา
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	18
	นักบริหารงานการศึกษา
	นักบริหารงานการศึกษา
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	19
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	24,500
	24,500
	24,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	20
	นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	21
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	32,300
	32,300
	32,300
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	22
	นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และ นักพัฒนาชุมชน
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	29,500
	29,500
	29,500
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	23
	การดำเนินการทางวินัย (2วัน)
	พนักงานส่วนตำบลทุกตำแหน่ง
(คนละ 2,600 บาท)
	กลุ่มงานกฎหมาย 
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย
	13,000
	13,000
	13,000
	ผู้เข้าอบรมมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ปฏิบัติงาน
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	24
	โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหารและพนักงานส่วนท้องถิ่น
	นายก อบต./ปลัด หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
(ปีละ 5 ครั้งๆ ละ 900 บาท)
	ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย
	9,000
	9,000
	9,000
	สามารถนำความรู้มาเป็นนโยบายสู่การปฏิบัติได้
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	25
	โครงการอบรมสัมมนาชี้แจงข้าราชการ/พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อบต. (LPA) 
	ข้าราชการ/พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อบต. (LPA) ประจำปี (คนละ 900 บาท)
	ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย
	9,000
	9,000
	9,000
	เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด

	26
	หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวช้องกับการปฏิบัติงาน
	ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
	หน่วยงานฝึกอบรมต่างๆ
	100,000
	100,000
	100,000
	บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด


บทที่ 7

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้


๑. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61



๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 150,000 บาท



2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้นำชุมชน ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้  250,000 บาท



3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท
4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วย การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท



5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท



6) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท



7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการศึกษาดูงานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท



8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) ตั้งจ่ายไว้  70,000  บาท



9) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 
30,000 บาท

2. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒561



๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 157,500 บาท



2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้นำชุมชน ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 262,500 บาท



3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 31,500 บาท
4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วยการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  ตั้งจ่ายไว้ 5,250 บาท



5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 31,500 บาท



6) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 31,500  บาท



7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการศึกษาดูงานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 21,000 บาท



8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) ตั้งจ่ายไว้  73,500 บาท



9) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 
31,500 บาท

3. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61



๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 165,375 บาท



2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้นำชุมชน ฯลฯ ตั้งจ่ายไว้ 275,625 บาท



3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 33,075 บาท
4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วยการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  ตั้งจ่ายไว้ 5,513 บาท



5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 33,075 บาท



6) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 33,075  บาท



7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการศึกษาดูงานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้
22,050 บาท



8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว) ตั้งจ่ายไว้  77,175  บาท



9) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 
33,075 บาท
บทที่ 8
การติดตามและประเมินผล


การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์กร 

วิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร



1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องทำรายงานผลการเข้ารับการอบรม เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 อย่างน้อย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน


3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป


4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน


5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี (LPA) โดย core team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 


องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี
รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี


เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ให้มีคุณลักษณะตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ
1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะตามภาระงาน 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency)



เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประกอบด้วย


     1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน


     1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน


     1.3) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย


     1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน


     1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม


2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency)



     เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย


     2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้


     2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ


     2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล


     2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด


รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี


การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวอิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
......................................................


การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาววัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้
ข้อมูลทั่วไป


ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด.....53.....คน จากทั้งหมด......4.......ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นเพศชาย ร้อยละ..26.42..เป็นเพศหญิง ร้อยละ..73.58..


ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว มีระยะเวลาการทำงาน ต่ำกว่า 1 ปี ร้อยละ..7.54.. ระยะเวลาการทำงานระหว่าง 1-3 ปี ร้อยละ..1.89.. มีระยะเวลาการทำงาน 4- 6 ปี...26.42.. มีระยะเวลาการทำงาน ระหว่าง 7-9 ปี ร้อยละ..26.42.. และมีระยะเวลาการทำงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ..37.73..


ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว มีสถานภาพรับราชการ/ทำงาน เป็นพนักงานส่วนตำบล ร้อยละ 
.....39.62.... พนักงานครู ร้อยละ ...35.85... พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ....22.64.... และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ....1.89.....
ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว มีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น ร้อยละ..
3.77.. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ร้อยละ..7.55.. ประเภทวิชาการ ร้อยละ..18.87.. ประเภททั่วไป ร้อยละ ..9.43.. สายงานการสอน ร้อยละ..35.85.. ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจร้อยละ....22.64.... และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ....1.89.....
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร  
	ลำดับ
	หลักสูตร
	ความต้องการพัฒนา

	
	
	2561
	2562
	2563

	1
	หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	29.55
	27.27
	27.27

	2
	หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	6.82
	4.54
	4.54

	3
	หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	11.36
	22.73
	22.73

	4
	หลักสูตรด้านการบริหาร
	6.82
	4.54
	4.54

	5
	หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม
	6.82
	4.55
	4.55

	6
	อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปีเกี่ยวกับความรู้ กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
	6.82
	4.55
	4.55

	7
	ความรู้เกี่ยวกับงานด้านการบริหารงานบุคคล
	15.91
	20.45
	20.45

	8
	ความรู้เกี่ยวกับการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0
	4.54
	2.27
	2.27

	9
	การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	6.82
	4.55
	4.55

	10
	การทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	5.54
	4.55
	4.55


ระยะเวลาการฝึกอบรม (สำหรับลำดับที่ 1-5)


ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ...90.91...พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 2 สัปดาห์ พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 3 สัปดาห์ ร้อยละ....6.82.....พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 4 สัปดาห์ ร้อยละ....2.27......และพอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม มากกว่า 4 สัปดาห์ขึ้นไป ร้อยละ.....0.00....... 
ระยะเวลาการฝึกอบรม (สำหรับลำดับที่ 6-10)


ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ...81.82...พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม  1-3 วัน พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 4-6 วัน ร้อยละ...6.82......พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 5 - 7  วัน ร้อยละ...11.36.....และพอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 8-10 วัน ร้อยละ....0.00...... 
สถานที่ฝึกอบรม


ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ........33.00..........เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเชียงรายร้อยละ.......31.82..............เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมจังหวัดเชียงใหม่ และร้อยละ.......35.18....เห็นว่าควรจัดฝึกอบรมในกรุงเทพมหานคร
ผลที่คาดว่าจะได้รับ



จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวจะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ องค์การบริหารส่วนตำบล
……………………………………………

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
    ที่  318/ 2558
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  - 2560 
...........................................


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 270 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  - 2560 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล


ประธานกรรมการ
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


กรรมการ
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


กรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองคลัง



กรรมการ
5. ผู้อำนวยการกองช่าง



กรรมการ
6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
กรรมการ
7. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

กรรมการและเลขานุการ
8. บุคลากร





ผู้ช่วยเลขานุการ


โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560 ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แล้วรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย ต่อไป 


ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  2558  เป็นต้นไป 



      สั่ง   ณ  วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  2558
 (นายทรงเพชร  ใจทน)
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
    ที่ 319/ 2562
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563 
...........................................


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 277 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563 
๑. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


ประธานกรรมการ
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


กรรมการ
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


กรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองคลัง



กรรมการ
5. ผู้อำนวยการกองช่าง



กรรมการ
6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
กรรมการ
7. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

กรรมการ
8. นักทรัพยากรบุคคล




เลขานุการ


โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาวทราบ


ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1 เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2562  เป็นต้นไป 



      สั่ง   ณ  วันที่ 1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2562
(นายทรงเพชร  ใจทน)
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
ครั้งที่ 1/ 2561
เมื่อวันที่ 15 กันยายน  2561
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว  อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย
ผู้เข้าร่วมประชุม
1. นายทรงเพชร  ใจทน
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
2. นายศิริมงคล  คำดี
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
3. นายธนัท   อธิภัทร์กุล  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
4. นางศิวตา
เตชะเนตร  ผู้อำนวยการกองคลัง
5. นายสุข
รำไพ
ผู้อำนวยการกองช่าง
6. นางสาวทัศนีย์  ระวังของ  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
7. นางจีระพันธ์  ภู่กลั่น
หัวหน้าสำนักปลัด
8. นายอเนก  สุเตนันท์  บุคลากร
เริ่มประชุมเวลา

09.00 น.
ระเบียบวาระที่ 1
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ




นายทรงเพชร  ใจทน ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทำหน้าที่


เป็นประธานในที่ประชุม ได้ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ดังนี้
ระเบียบวาระที่ 2
เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา



- ไม่มี
ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องสืบเนื่องจากรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา



- ไม่มี
ระเบียบวาระที่ 4
เรื่องเพื่อพิจารณา 



การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 
ประธานฯ

แจ้งที่ประชุมว่า ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ที่ 318/2561        
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ                      
พ.ศ. 2561 - 2563 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการให้เป็นไปตาม ข้อ 270 แห่งประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 
2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
โดยแผนพัฒนาบุคลากร จะต้อง   
ประกอบด้วย



1. หลักการและเหตุผล



2. การวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่



3. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา



4. หลักสูตรการพัฒนา



5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
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6. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา



7. การติดตามและประเมินผล



จึงขอให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์


ที่ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย กำหนด
ผู้ช่วยเลขานุการฯ
ขอให้กรรมการและเลขานุการ เสนอปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพื่อประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งได้มีการแจกแบบ
สำรวจให้กับทุกส่วนราชการไปแล้ว
เลขานุการฯ

จากการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของสำนักปลัด พบว่าบุคลากรใน



สังกัดขาดความรู้ความเข้าใจในด้าน IT เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
การเขียนโครงการ การเขียนหนังสือราชการ และความรู้เรื่องประกันสังคม จึงสมควร
นำไปจัดทำเป็นแผนการฝึกอบรมต่อไป
มติที่ประชุม

เห็นชอบให้จัดทำเป็นแผนการฝึกอบรมประจำปี
ประธานฯ

ขอให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร


ส่วนตำบลทรายขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 



ในแต่ละ
หัวข้อ ดังต่อไปนี้




1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เลขานุการฯ

ในการจัดทำแผนการพัฒนานั้นต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา



พนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดย
ให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง
ของ อบต.
มติที่ประชุม

เห็นชอบให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)



2. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง
เลขานุการฯ

เพื่อนำข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และอัตรากำลัง 3 ปี




(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ของ 
อบต.ทรายขาวมาประกอบการจัดทำ


แผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาทุกสายงาน
มติที่ประชุม

เห็นชอบ




3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
เลขานุการฯ

ขอที่ประชุมร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพัฒนาบุคลากร
ที่ประชุม

ร่วมกันพิจารณาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาแล้ว สรุปว่า ในการจัดทำ


แผนพัฒนาบุคลากร 
3.1 ให้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็น

คนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาเอง ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและผู้อื่น รวมทั้งเพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน
3.2 เป้าหมายในการพัฒนา ให้กำหนดเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย
มุ่งให้ประชาชนในเขต อบต.ทรายขาว ได้รับบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น
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4. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
เลขานุการฯ

เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มี

ความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ผู้บริหาร จึงขอที่ประชุมร่วมกันจัดทำกรอบแนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา
ที่ประชุม

ร่วมกันพิจารณา แล้วลงมติว่าให้จัดทำกรอบแนวคิด ผ่านการทำ HR SWOT เพื่อ


วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องคน ที่จะทำให้องค์กรบรรลุหรือไม่
บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ประกอบการจัดทำแผนด้วย



5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
เลขานุการฯ

เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็น


จุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล จึงขอที่ประชุมร่วมกันกำหนดที่มาของข้อมูลเพื่อ
นำมาวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ที่ประชุม

ร่วมกันพิจารณา และสรุปที่มาของข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์จัดทำแผนยุทธศาสตร์ได้ 


4 ทาง ได้แก่ 1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้าน
ทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจ
ความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT โดยมอบหมายให้
ผู้ช่วยเลขานุการฯ รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงาน
ผู้ช่วยเลขานุการฯ
รับทราบ



6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
เลขานุการฯ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านต่างๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูล


ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบต.ทรายขาว นำมาจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
บุคลากร

ที่ประชุม

ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาข้อมูล และกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 


ทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ เพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจำปี และครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างทุกระดับ
4. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
5. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
/-4- 7.หลักสูตรฯ...
-4-



7. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา

เลขานุการฯ

ในการจัดทำหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรนั้น จะเน้นการพัฒนาบุคลากรตามสายงาน


เป็นลำดับแรก ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง


หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการ กำหนดหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
- หลักสูตรด้านการบริหาร
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
- หลักสูตรส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)



วิธีการพัฒนาสำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง อบต.ทรายขาว จะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการตามแผนการฝึกอบรมร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรหรือสำนักงาน ก.อบต. จังหวัด ส่วนราชการอื่น หรือ
หน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้



1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 

3. การศึกษาดูงาน 



4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 

5. การสอนงาน 



6. การให้คำปรึกษา 
7. การประชุม 
มติที่ประชุม

เห็นชอบ



8. แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประจำปี



   งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563
ที่ประชุม

ร่วมกันพิจารณาแผนงาน/โครงการตามข้อบัญญัติ และกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่ 



เพื่อกำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร ให้เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับตัวชี้วัดแผนงาน
โครงการพัฒนาบุคลากร แยกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้



ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน 


โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
ประกอบด้วย

- โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล





- โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ซึ่งจะ


ดำเนินการจัดฝึกอบรมเอง
/-5- โครงการฯ...

-5-
- โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลักของ อบต.ทรายขาว
- โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานใหม่
- โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร





- โครงการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและหน่วยงาน องค์กร ส่วนราชการอื่น


ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่


ข้าราชการและพนักงานจ้างทุกระดับ ประกอบด้วย



- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน



- โครงการส่งเสริมการรักษาวินัยให้แก่พนักงาน (จัดส่งฝึกอบรม)


- โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร     สมาชิกสภา ข้าราชการ และพนักงานจ้าง



ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
· โครงการกิจกรรม 5 ส.
· โครงการอบรมให้ความรู้เรื่องการคัดแยกขยะ
· โครงการส่งเสริมให้ความรู้เรื่องแผ่นดินไหว
· โครงการกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ
· โครงการกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย




- โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ แยกเป็น




1.1 กิจกรรม 5ส กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์




1.2 การประชุมผู้บริหาร และการประชุมส่วนราชการภายในระดับสำนัก/กอง
เลขานุการฯ

มอบหมายให้ผู้ช่วยเลขานุการฯ จัดทำรายละเอียดโครงการ หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.ทรายขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 โดยแยกเป็น                
1. หลักสูตรการดำเนินการพัฒนาที่ดำเนินการ และ 2. การจัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หน่วยงาน องค์กรต่างๆ จัดฝึกอบรม
ผู้ช่วยเลขานุการฯ
รับทราบ



9. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
เลขานุการฯ

เพื่อให้ทราบถึงประมาณการค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี อ้างอิงมา

จากข้อบัญญัติ หมวดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของแต่ละแผนงาน รวมทั้ง

งบประมาณที่ตั้งไว้ในโครงการฝึกอบรม โดยใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี          
พ.ศ. 2561  เป็นฐาน และประมาณการเพิ่มขึ้น 5 % สำหรับปีงบประมาณ        พ.ศ. 2561 และ 2563
มติที่ประชุม

เห็นชอบ
/-6- 10. การติดตามฯ...
-6-



10. การติดตามและประเมินผล
เลขานุการฯ

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร มีความคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงขอ



ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาแนวทางในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ที่ประชุม

กำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้การฝึกอบรมใน


แต่ละหลักสูตร คุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ไป ดังนี้
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องทำรายงานผลการเข้ารับการอบรม 
เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 อย่างน้อย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน
3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตร
อบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป
4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี (LPA) โดย core team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60



11. การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร
เลขานุการฯ

มอบหมายให้ผู้ช่วยเลขานุการฯ นำผลการสำรวจข้อมูลทำเป็นบทสรุป
สำหรับ



ผู้บริหาร เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนการ
ฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
นอกจากนี้เพื่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล
ผู้ช่วยเลขานุการฯ
รับทราบ
ระเบียบวาระที่ 5
เรื่องอื่น
ๆ
ประธานฯ

ให้เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร ของ


องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 


เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงรายให้ความเห็นชอบ


แผนพัฒนาบุคลากร และประกาศใช้แผนต่อไป

เลขานุการและผู้ช่วยฯ
- รับทราบ

เลิกประชุมเวลา

11.00 น.










     ผู้บันทึกรายงานการประชุม






(นางสาวนวลปราง  สองแสน)





                    ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการฯ









     ผู้ตรวจรายงานการประชุม






    (นายทรงเพชร  ใจทน)






   ประธานคณะกรรมการฯ

ประกาศ องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563 
...........................................


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 


ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามวรรคหนึ่ง  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท      การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ ก.อบต.กำหนด โดยให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ตามแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมความรู้ และเพิ่มพูนทักษะให้กับบุคลากร โดยการจัดทำโครงการฝึกอบรมฯ การจัดประชุม    เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและสายงานทุกคน เป็นระยะเวลา 3 ปี ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2561 – 2563 ลงวันที่ 29 กันยายน 2560


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 271 และ 278 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย ในการประชุมครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 29  มีนาคม 2561              จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว ต่อไป


จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 



      ประกาศ   ณ  วันที่ 10  เดือน  เมษายน  พ.ศ. 2561

 (นายทรงเพชร  ใจทน)
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว
ปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)














หน่วยตรวจสอบภายใน





รองปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)











กองช่าง


นักบริหารงานช่าง 


(ผู้อำนวยการกองช่าง)


อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น





กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


นักบริหารงานการศึกษา 


(ผู้อำนวยการกองการศึกษา)


อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น





กองคลัง


 นักบริหารงานการคลัง 


(ผู้อำนวยการกองคลัง)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น





สำนักปลัด 


นักบริหารงานทั่วไป


(หัวหน้าสำนักปลัด)


อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น 





4.1 งานบริหารการศึกษา


4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 














3.1 งานก่อสร้าง


3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร











2.1 งานการเงินและบัญชี


2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





1.1 งานบริหารงานทั่วไป


1.2 งานการเจ้าหน้าที่


1.3 งานนโยบายและแผน


1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


1.5 งานพัฒนาชุมชน


1.6 งานกฎหมายและคดี


1.7 งานส่งเสริมการเกษตร


1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป


ตามระเบียบแล้วรายงาน


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล








ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน





คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน องค์การบริหารส่วนตำบลทรายขาว





ปลัด อบต.ทรายขาว (CKO)





นายก อบต.ทรายขาว (CEO)





งานบริหารงานบุคคล








กองการศึกษาฯ








กองช่าง








กองคลัง








สำนักปลัด

















� EMBED PBrush ���





� EMBED PBrush ���





� EMBED PBrush ���
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